
Leefgemeenschap
Met 64 deelnemers barstte de leefgemeenschap bijna uit zijn 
voegen dit jaar. Een bonte mix van mooie mensen, bestaande 
uit Wittenbergstudenten, jongeren die speciaal kwamen om 
op de Wittenberg te kunnen leven en wonen, én dan nog de 
kernbewoners met hun kinderen. De eetzaal zat ‘s avonds 
helemaal vol en er waren zelfs extra tafels nodig dit jaar, een 
heerlijk dynamisch gebeuren. 

Wat zou de Wittenberg zijn zonder leefgemeenschap. Je kunt 
bijvoorbeeld herhaaldelijk horen hoe belangrijk liefhebben is, maar 
als je dit daadwerkelijk ervaart in de leefgemeenschap, kan daar 
geen les tegenop. De leefgemeenschap is ervaringsleren, op een 
concrete en existentiële manier en dit maakt de Wittenberg zo 
bijzonder. Dat je in een ander iets van Christus terugziet en liefde 
ontvangt en jij later weer voor een ander van betekenis kan zijn. 

Soms schuurt het natuurlijk ook. De kernbewoners hebben
daar met veel passie en toewijding leiding aan gegeven. Mensen 
in de leefgemeenschap laten floreren is nog best lastig, mede 
omdat de behoeften van studenten en de mensen die er alleen 
zijn om te leven en te wonen heel verschillend kunnen zijn. Na 
een dag werken heb je nu eenmaal andere wensen dan na een 
dag studeren. Door samen met elkaar de schouders eronder 
te zetten is dit een mooi gezamenlijk proces geweest in de 
leefgemeenschap. 

Onderwijs
Dit jaar boden we veel soorten onderwijs aan. Zo hadden we Een 
Jaar Wittenberg (26 studenten), De Jongerenwerkersopleiding 
(16 studenten), Discipelschap in 80 dagen (13 studenten), 
Discipelschap in 20 weken (10 deelnemers), Acts 29 (15 
deelnemers). Wat al deze opleidingen gezamenlijk hebben is een 
verlangen om jongeren te helpen groeien in discipelschap, om 
van betekenis te zijn in de maatschappij om daar het Licht en de 
Liefde van onze Heer te laten zien en door te geven.

We hadden dit jaar een ruim en gunnend aannamebeleid bij EJW 
en dat vroeg veel van docenten en leefgemeenschap. Hieruit blijkt 
dat Onderwijs en Leefgemeenschap direct op elkaar betrekking 
hebben. Niet alle studenten konden hun studie afmaken, door 
persoonlijke omstandigheden moesten drie EJW-studenten hun 
jaar eerder stoppen. 

Bij D80 was er een terugloop te zien van studenten waardoor 
we onder de ondergrens van 8 studenten kwamen. In januari is 
nog met 5 studenten gestart. Na deze groep is de D80-opleiding 
gestopt aan de Wittenberg. De studenten die deelnamen, waren 
erg enthousiast en zijn later nagenoeg allemaal in het buitenland 
terechtgekomen om daar discipelschap vorm te geven. 

Aan het eind van het jaar hebben we afscheid genomen van 
Agnes van de Weerd als onderwijscoördinator en kernbewoner. 
Na een sollicitatietraject rond Pasen heeft Monique Kalkman 
met veel enthousiasme en vreugde het stokje overgenomen 
van Agnes als nieuwe onderwijscoördinator. Door het vertrek 
van Agnes en Marco is de leefgemeenschap in een kleinere 
samenstelling van kernbewoners verder gegaan.  
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Ontwikkeling aantallen studenten en leefgemeenschap

Beste lezer,

Voor U ligt het jaaroverzicht 2016-2017 waarmee we u een 

inkijkje hopen te geven in dit achter ons liggende cursusjaar. 

Hartelijk dank voor uw steun en betrokkenheid bij De 

Wittenberg!

Peter Oudshoorn, interim-directeur
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Jaaroverzicht 2016-2017

vervolg op achterkant



  2016-2017    2015-2016  

Baten 
Inkomsten school € 136.900  € 67.900 
Huurinkomsten € 383.500  € 381.600 
Giften € 143.200  € 167.200
Overige inkomsten € 26.100  € 16.900
 
Totaal baten € 689.700 € 633.600
 
Lasten 
Personeelskosten € 485.000  € 337.900
Onderwijskosten € 52.200  € 26.600
Huisvestingskosten € 136.300  € 126.900 
Publiciteitskosten € 41.600 € 30.100 
Algemene kosten € 64.200  € 55.900
Afschrijvingskosten € 38.300  € 27.100 
Financiële baten/lasten € 12.300  € 11.600
 
Totaal lasten € 829.900  € 616.100
 
 
Totaal resultaat € -/- 140.200 € 17.500 

We kijken terug op een mooi, dynamisch en vol jaar. We hebben 
de Geest aan het werk gezien en de invloed van dit jaar werkt 
nog steeds door. De Wittenberg stopt niet na de laatste dag van 
iemands jaar of cursus, dan begint het pas. Voor veel medewerkers 
is werken bij de Wittenberg niet alleen maar een baan, maar een 
missie die ze met veel passie en inzet doen. Wat een feest is het 
om met jonge mensen te mogen optrekken en hen te helpen hun 
talenten te laten ontdekken, om ze stevig op eigen benen te zetten 
om te dienen - waar dan ook - in Gods Koninkrijk. 

Jan-Willem Dekker, mentor/docent

In de opstelling hiernaast is niet de traditionele indeling van de 
exploitatierekening gevolgd, maar een opstelling die meer inzicht geeft 
in de herkomst van de baten en in de onderverdeling van de lasten.

Bij de lasten zijn de bestedingen aan de doelstellingen opgenomen; 
dat zijn de kosten onder aftrek van de bijdragen van de studenten 
respectievelijk van de leden van de leefgemeenschap. Omdat de 
leefgemeenschap in 2016/2017 uit meer dan 60 personen bestond, 
waren de inkomsten zelfs hoger dan de kosten.

Daarnaast wordt inzicht gegeven in de wervingskosten en in de kosten 
van beheer en administratie. De Wittenberg streeft er naar deze kosten 
zo laag mogelijk te houden; desondanks zijn deze, uitgedrukt in % 
van de totale lasten, vrij hoog. Dit hangt samen met de relatief kleine 
omvang van de organisatie.

Exploitatierekening 2016/2017 
 
Baten 
Eigen fondswerving / ontvangen giften     € 143.244
Resultaat verhuuractiviteiten                        €  72.739
Subsidies van overheden                             €  9.427
Overige baten en lasten                                €  16.655

Som der baten                                                €  242.065

Lasten            
Besteed aan doelstellingen      
Onderwijs                                                            € 321.110
Leefgemeenschap                                           € -55.359
Totaal bestedingen aan doelstellingen         € 265.751
Wervingskosten                                             € 42.152
Kosten beheer en administratie                   € 62.140

Som der lasten                                               € 370.043

Saldo vóór financiële baten en lasten            €  -127.978
Saldo financiële baten en lasten                    € -12.237

Saldo van baten en lasten                                €  -140.215

Jaaroverzicht vanuit de JWO
Het hoogtepunt van het JWO-studiejaar was de diplomering. 
Verschillende studenten behaalden hun certificaat voor 
de tweejarige studie, anderen deden tegelijkertijd hun 
supervisietraject. Ook behaalden een paar oud-studenten het 
supervisiecertificaat. Zo konden we aan diverse studenten het 
complete diploma uitreiken. Dit is een grote prestatie, aangezien 
alle studenten de studie combineren met een drukke baan en vaak 
een hectisch gezins- en sociaal leven. Het doorzettingsvermogen 
van (oud) JWO-studenten blijkt groot. Ze werken vaak al lang 
in het vak en vervullen sleutelposities bij diverse kerken en 
jongerenorganisaties. 

Martin Tensen, coördinator Jongerenwerkersopleiding

Financieel resultaat

Bestuur en directie
Het bestuur van de Wittenberg bestond aan het einde van het 
verslagjaar uit zes personen. De volgende personen maakten deel uit 
van het bestuur:

Bestuursvoorzitter   Ing. J.G. (Koos) van Oord 
Penningmeester  J.M. (Jan Menke) de Winter
Secretaris  Mr. J.C.E. (Jacquelien) Siebenga-Moggré
Leden  Dhr. A.J.E. Verduin M. Sc. | Mw. C.W. (Corrie) 

Kamerbeek – de With | Dhr. K. (Kees) Jansen

Directeur  Dhr. M. (Martin) de Kock MBA-ME 
 

Krakelingweg 10, 3707 HV Zeist, 030 69 24 166, 
info@dewittenberg.nl, www.dewittenberg.nl, @dewittenberg
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